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1. OBJETIVO

O objetivo deste guia de boas praticas é estabelecer as melhores praticas de gestado e elaboragao de planos
de instrucgdo visual que ilustrem a dinamica de atividades criticas recorrentes, e comumente repetitivas, no
Drill Floor, de agora em diante denominado de “Job by Design” ou “JBD”. O principal objetivo é alcancar
resultados previsiveis e de exceléncia através da padronizacdo do fluxo de trabalho, do posicionamento e
disciplina operacional e da gest3o no local. Serdo apresentadas praticas OBRIGATORIAS E RECOMENDADAS.

2. REFERENCIA

Este guia é resultado de um Grupo de Trabalho com representantes SMS das empresas contratadas de
Sondagem Maritima, que definiu os requisitos minimos para a utilizacdo da metodologia Job by Design.
Estudo foi baseado em praticas ja implantadas em empresas de referéncia (benchmarking).

3. REQUISITOS MiNIMOS DE JOB BY DESIGN
3.1. Definicdo de Metodologia

Para atendimento dos requisitos devem ser seguidas as seguintes premissas:

e Definir metodologia de gestdo do Job by Design em procedimento formal;

e A forca de trabalho deve ser formalmente informada sobre o procedimento de Job by Design antes
de sua utilizagéo;

e Realizar auditorias periédicas na sistematica de utilizagdo do JBD, com frequéncia definida no
procedimento interno. Pode-se incluir pontos de observacdo em auditoria ja estabelecida.

e Definir metodologia de realizagdo de interface com colaboradores de empresas contratadas;

e Definir responsaveis por etapas da metodologia;

e Definir lista de operagdes que exijam plano JBD formal obrigatério.

3.2. Requisitos para elaborag¢ao do JBD
Os seguintes elementos devem ser considerados para elabora¢ao de um JBD:

e Titulo e Cédigo: Titulo correspondente a operacdo coberta pelo JBD especifico e o cddigo de gestao,
conforme a estrutura definida em procedimento.

e Passos: Sequéncia Operacional - uma lista com o passo-a-passo da operagdo. Cada passo recebe um
numero que indica a posicdo dos trabalhadores naquele determinado passo.

e Equipamentos: Equipamentos envolvidos na operagao e suas possiveis trajetorias.

e Pessoal necessario: Figuras coloridas em iguais quantidades ou numeradas das pessoas necessarias
a operacdo. Cada envolvido na atividade recebe uma cor diferente relacionada a sua funcgao.

e Posicionamento de Recursos de Seguranga: Abrigos fixos (step back areas), abrigos mdveis (drop
sheds), isolamentos ou zonas de areas etc.

e Trajetdrias: Trajetdrias previstas de cada um dos envolvidos na operagdo, indicadas por um
retangulo da mesma cor da pessoa, desde sua posicao de stand-by até o ponto onde se desloca e
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executa determinada atividade. Ao finalizar suas tarefas, todos devem retornar ao “step back area”,

seguindo as mesmas trajetdrias no sentido inverso.

3.3. Lista de Operagdes com Job by Design Formal Obrigatoério:

Deve-se utilizar a técnica de JBD obrigatoriamente onde aplicaveis, mas ndo se limitando a elas, nas

seguintes operacdes:

Descida de tubos de perfuragio

Retirada de tubos de perfuracao

Montagem de tubos de perfuracao
Desmontagem de tubos de perfuragao
Descida de revestimento

Descida de BOP com riser no piso da sonda
Retirada de BOP com riser no piso da sonda
Descida de colunas de revestimento da torre

3.4. Exemplo de layout de JBD

DOC.XXX.2024

1. Titulo e Codigo; o

JOB BY DESIGN - DESCIDA DE REVESTIMENTO POR

NIDADE COM CIA. DE SERVICO - MESA AUXILIAR

2. Passos;

3. Posicionamento dos

equipamentos e recursos;

4. Lista das pessoas coloridas por
funcdo e posicionamento inicial;
Trajetdrias previstas;

6. Posicionamento de recursos de
seguranga.

CABINE DO
SONDADOR

. Mova o PCW para o piso de perfuragio com a junta de
revestimento.

~

. Remova o protetor da caixa.

©

. Mova o PCW até a entrada da mesa. Operador Cia. de
Servigo fecha o elevador e confirma o fechamento.
Suspenda o TD.

N

. Remova o protetor do pino e instale o guia de
revestimento na coluna.

Al 5. o 0, o movi com o

PCW até encaixar a junta na coluna. Retire o guia de
revestimento e recolha o PCW.

o

. Posicione chave hidraulica no tubo, efetue a conexo,
técnico de tubulagdo aprova o torque e mova a chave
para a posigio inicial. Assistente de Sondador confere a
numeragao da proxima junta de revestimento no PCW.

. Nas operagdes em mar aberto, faga 3 marcas verticais no
trecho tubo/luvaltubo defasadas em 120* uma da outra.

8. Pegue o peso da coluna e operador Cia. de Servigo abre

a cunha.

~

9. Desga a coluna no pogo e operador Cia. de Servigo fecha
a cunha.

10. Repita os passos de 1 a 9 até a profundidade desejada

1xCa. de Servico Revestimento (téc. tubulacio) &
2xca chave, eiev

- ador ecunha) & &

1x
3xPlataformistas & & 1x Operador de Guindaste / 1 x Assistente Mov. Cargas

4. OPORTUNIDADES

O JBD pode ser em meio fisico, como papel ou painel, ou em meio digital, como em tablets
disponibilizados ao time. Podem ser utilizados desenhos, plantas baixas ou até escaneamentos 3D.
Também é possivel criar videos com passo a passo para apoiar, complementar e trazer familiaridade a

equipe. Importante que estejam sempre disponiveis.
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Podem ser desenvolvidos, além das atividades acima relacionadas, planos JBD para qualquer operagdo
repetitiva que entendam haver ganho com a padronizacdo, seja pelo critério da performance ou pela
seguranca.

A integragdo entre sistemas de gestdao deve ser considerada. Em meio digital, pode ser considerada a
integracdo com demais sistemas informatizados, como sistema de cadastro e manutenc¢do de
equipamentos ou Video Analytics.

Os tempos estimados das operacdes podem ser inseridos e trazer mais previsibilidade as operagdes.
Podera trazer informacdes de duracao das etapas e intervalo entre elas. Isso trard mais previsibilidade
a atividade.

5. CONSIDERAGOES FINAIS
O Job by Design é um documento vivo. Ele pode e é importante que sofra alteracdes, respondendo as
diversas varidveis da operacdo, contando com a participacdo de trabalhadores experientes para
elaboracdo e coordenacgdo de execugdao, o documento deve responder as mudancas de cenarios.
O Job by Design, como instrugao visual, NAO SUBSTITUI os procedimentos especificos e as andlises de
riscos das operagoes (APR’s, PT’s etc.). Portanto, continuam valendo todos os demais documentos
aplicaveis as operacdes, conforme o sistema de gestao da companhia.
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